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Baskanimizin Mesaji

Degerli Yapi Merkezi Calisanlari,

Toplumlar ve Kurumlar, ortak yasami mimkin kilan, refaha ve huzurlu yasama ulastiran, kendilerini asmalarini saglayan
degerlere sahip olmak ve bu degerleri zaman icinde gelistirmek zorundadirlar. Bu degerlerin pinari insanlarin vicdanlaridir.

Vicdani degerler; bireylerin, toplumlarin ve doganin birbirine verebilecegi zararlari 6nlemek, birbirleri ile iliskilerini hakca
dizenlemek lizere olusturulmaktadir.

Vicdani degerler, dilimizde tore, ahlak, etik kelimeleri ile kavramlastirilmistir.

Etik kurallar zinciri, kaynagini sorumluluktan alir. Cagimizda artik hicbir iretim veya hizmet sorumsuzca yapilamaz. Tim bireyler,
vatandaslar, yoneticiler, siyasiler, kuruluslar, sirketler, devletler birbirlerine ve dogaya karsi sorumludurlar.

Evrime en acik ve en Ust degeri, en az toplumsal maliyetle Gretmek sorumluluktur. Tim eylemlerin toplam kalitesini, yaraticihgini
ve sorumluluk derecesini dlcen "tek" ETIK kural budur.

Yapi Merkezi'nde degerler gozetilerek ve sorumluluk duygusuyla calisilir. Yapi Merkezi'nin tim faaliyetlerinde, tim calisanlari bu
etik anlayis etrafinda kilitlenmistir.

Dr. Ersin Arioglu



Baskan Yardimcimizin Mesaji

Degerli Calisma Arkadaslarimiz,

isbu Yapi Merkezi Degerleri, Etik ilkeleri ve Calisma Kurallar’'nda ("Etik Kod") yer verilen diizenlemelerin calisanlarimizca
icsellestirilmesine ve farkindaliklarimizin artirilmasina hizmet etmek Gzere hazirlanmistir.

Gorevlerimizi yerine getirirken gostermemiz gereken etik davranislari, karar verme siirecinde sikca karsilasilan etik ikilemlerin
¢O6ziiminde o6rnekler yardimiyla calisanlarimiza aciklayarak yardimci olmayi amacglamaktadir.

Bu Etik Kod’un, islerimizde bize 151k tutacak olsa da, glinliik is hayatimizda karsilasabilecegimiz tim sorunlari ve ¢6zliim onerilerini
iceremeyecegi aciktir. Etik Kod’da yer almayan konularda ihtiya¢ duydugunuzda yéneticilerinize, insan Kaynaklari Bélimiimiize,
Hukuk ve Uyum Bolimiumiize ve Etik ve Uyum Kurulu’'muza danismaktan, yardim istemekten cekinmeyiniz.

Yapi Merkezi'ni kurulus felsefesinde yer aldigi gibi "Soziine bagli kalan, bilgiyle karar veren, siirekli gelisen bir kurum" olarak
bugiinlere hep birlikte tasidik. Bizleri daha basarili yarinlara, yine bu degerlerimiz tasiyacaktir.

Yapi Merkezi degerlerini, etik ilkelerimizi ve ¢alisma kurallarimizi tiim islerimizde bilincle sahiplenmeli ve 6zenle uygulamaliyiz. Bu
sayede, Yapi Merkezi'nin genlerinde bulunan insani ve mesleki hasletler daha kalici ve yiksek diizeylere ulasacaktir.

Koksal Anadol



1. Degerlerimiz ve Misyonumuz

Yapi Merkezi "insanliga mutluluk ortami yaratarak hizmet edecek cagdas yapi projelerini tasarlamak, tiretmek ve insaatlarini
gerceklestirmek" amaciyla kurulmustur.

Yap! Merkezi, "Yapida Bilim ve Estetik" anlayisi temelinde giizel olani hedefler. Yenilige ve yaraticiliga acik projeleri, glizel sonuglar
alacagi isleri onceliklendirir.

Bir isin ancak verimli fikirlerin iyi uygulanmasi ile glizel sonuglara ulasacagina inaniriz. Bir projenin ancak tasarimi kadar glizel, is
planlari kadar verimli olacagini biliriz.

Her eylemimizde, insanligin onurunu gozetir ve ise yansitiriz.
Yapi! Merkezi’'nde kaliteden 6diin verilmez.

Yap! Merkezi’'nin tim gayretleri, daha yiksek bir uygarliga ve insan yasaminda mutluluk yaratmaya yoneliktir. "Mutluluk insa
ederek mutlu oluruz." temel motto anlaminda anlayisimizdir.
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2. Hedeflerimiz

Yapi1 Merkezi’'nin Hedefleri:

= Evrensel boyutlu projeleri etkin Proje Yonetim Sistemi ile tiim ulusal ve uluslararasi yasalara uyarak ve projelerinin
cevresel ve sosyal etkilerini degerlendirerek gerceklestirir.

= Risk yonetimi politikamiz uyarinca tim siirec¢ ve faaliyetlere iliskin tiim olasi riskleri 6ncelikli olarak degerlendiririz. Risk
yonetimini projeler, kurumlar, calisanlar ve is ortaklarimiza kadar uzanan genis bir yelpazede her bir konu 6zelinde
inceler, degerlendirir ve gerekli tedbirleri aliriz. Bu kapsamda risk izleme faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getiririz.

= Yapi Merkezi olarak Uriin ve hizmetlerimizi Kalite Politikasi uyarinca yiksek kalitede, hedeflenen siirede ve 6ngorilen

biitcede tamamlama hedefine ulasiriz. Uriin ve hizmetlerimizi cevreyle dost, sosyal sorumluluk bilincini tasiyan, yenilikgi,
seffaf ve Stirdirilebilirlik Politikasi’na uygun bir sekilde yerine getiririz.
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3. Etik Ilkelerimiz ve Degerler

Yap! Merkezi'nin yonetim yaklasimi ve politikasi; toplumsal sorumluluk, dirdstliik, givenilirlik ilkeleriyle miusterilerimize ve
topluma deger katmaktir. Yapi Merkezi bunun icin s6ziine bagli kalmayi, bilgiyle karar vermeyi, sirekli gelismeyi etik degerleri
olarak kabul etmistir.

Yapi Merkezi, basladigi her projeyi zamaninda bitirme azmi gosteren, acik, saydam, yenilik¢ci ve faaliyet gosterdigi sektorlere
onculik eden bir sirketler grubudur.

Topluma sundugumuz hizmet ve Uretimlerin kaliteli ve s6zlesme sartlarina uygun niteliklerde olmasini saglamakla yukimliyiz.
Tlam islerimizde; Tiirkiye'nin kalkinmasini, diinya uygarliginin gelismesini ve misterilerimizin memnuniyetini en 6n planda gozetiriz.

Hizmet sundugumuz llkelerin tarihine, geleneklerine, 6rf ve adetlerine, yasalarina saygili ve duyarl davraniriz. Calisanlarimiza
saglikl ve glivenli bir calisma ortami hazirlar, kisiliklerine ve haklarina saygi duyar, gelisimlerini destekleriz.

3 | Yapi Merkezi Degerleri, Etik ilkeleri ve Calisma Kurallari



3. Etik Ilkelerimiz ve Degerler

insan Haklarina Saygi

is hayatinda etik davranislarin tanimi tlkeden ilkeye, kiiltirden kiltiire degiskenlik gésterse de kiiresellesen diinyamizda bu
degerler konusunda ortak evrensel paydalar hizla olusmakta, "Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi" (UN Global Compact)
bu konuda 6nemli bir referans sayilmaktadir.

Yapi Merkezi olarak faaliyetlerimizde Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'nin 6ziini olusturan asagida belirtilen 10 temel
ilkeye baglilik gostererek calisiriz:

1.

No vk

8.
9.

Sirketlerimizin insan haklari ihlallerine yol agmamasi icin calisir, tim Yapi Merkezi i¢ diizenlemelerinde bu hususu dikkate
ahrz.

Etki alanlarimizda insan haklarinin korunmasina saygi gosteririz. Bu haklara destek olur ve baskalarinin da destek olmasini
tesvik ederiz.

Orgiitlenme 6zgiirligi, toplu miizakere ve toplu is sézlesmesi haklarini benimseriz. Bu haklara destek olur ve baskalarinin da
destek olmasini tesvik ederiz.

Baski altinda galistirmaya izin vermeyiz. Zorla isci calistiriimasini engelleriz.

Cocuk isci calistirilmasina miisaade etmeyiz ve engellenmesi icin 6nlemler alinz.

ise alma ve gorev atamalarinda ayrimcilik yapmayiz. Bu konuda objektif dlciilere ve degerlendirmelere gore karar veririz.

Cok yonlu surdirilebilirlik politikalarini tim yonetim, (iretim ve hizmet siireclerimizde etkin bicimde uygulariz. Cevreye zarar
vermeyen, onleyici ve koruyucu yaklasimlari destekleriz.

Etkin bir cevre sorumlulugunu paylasiriz. Bunun yayginlastiriimasi icin yapilan olusumlari ve girisimleri destekleriz.

Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesine ve yayginlastiriimasina katilir ve destekleriz.

10. Etik disi tim davranis ve yolsuzluklara karsi dururuz. Buna izin vermeden calisiriz.
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3. Etik Ilkelerimiz ve Degerler

insan Haklarina Saygi — Temel Sair ilkelerimiz

Yapi Merkezi global dlcekte faaliyet gosterdiginden Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin yani sira insan Haklar ile
ilgili olarak asagidaki uluslararasi standartlari ve temel ilkeleri de dikkate alarak faaliyetlerini yiratir:

 Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi,

* Birlesmis Milletler is Hayati ve insan Haklari Rehber ilkeleri,

» Uluslararasi Calisma Orgiiti (/LO) Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi,
e OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi.

Yapi Merkezi'nin tim i¢c dizenlemeleri, yonetim sirecleri, toplumlarla etkilesim yaklasimi ve gonulli girisimlere katilimlar
birbirini tamamlar niteliktedir. Birbiriyle tam bir uyum halinde insan haklarina saygi gosterme hususunda taahhitlerini
sekillendirmektedir. Bu anlamda basta bu Etik Kod dahil olmak lizere Yapi Merkezi'nin tiim i¢ diizenlemeleri temel insan haklari
politikasinin ana hatlarini belirlemek ve ilgili riskleri ydonetmek icin olusturulmustur.

Yapi Merkezi insan haklarina saygi konusunda tim paydaslarinin (calisanlar, hissedarlar, is ortaklari, musteriler, temsilciler,
Uclinct taraflar vb.) haklarina saygl duymayi temel ilke olarak benimsemistir. Ayni sekilde Yapi Merkezi bahsi gecen tim
paydaslarini calisanlarina ve faaliyette bulundugu cografyalarda toplumlara insan haklarina saygili olma ve bu Etik Kod'da
belirlenen temel ilkelerimize uygun bicimde hareket etme konusunda tesvik etmektedir.
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4. Calisma Kurallarimiz

Gorev ve Sorumluluklar
Yapi1 Merkezi biinyesindeki yurt ici ve yurt disinda gorev alan tim calisanlar, her kademedeki yoneticiler dahil olmak lizere;
* Yapi Merkezi ile ilgili tim iliski ve faaliyetlerinde diristlik ve dogrulugu esas almalidirlar.

e GoOrev sahalarina giren tim isleri, yurarlikteki ulusal ve uluslararasi mevzuat hiikiimleri, bu Etik Kod'da yer verilen diizenleme
ve ilkeler ile Yapi Merkezi i¢c diizenlemelerine uygun olarak yerine getirmelidirler.

e Etik ve profesyonel bir calisma ortami olusturabilmek icin gerekli her tiirli katkiyr saglamalidirlar.

» |s arkadaslarina, misterilere, tedarikcilere ve sair ticlincii taraflara her daim saygili, marka degerine yakisir bicimde adil ve
tutarli davranmalidirlar.

* |s sozlesmelerinde, gérev tanimlarinda ve performans planlarinda belirlenen gérev ve sorumluluklarini 6zenle uygulamali,
gorevleriyle ilgili bilgi ve uzmanliklarini stirekli yenilemeli ve gelistirmelidirler.
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4. Calisma Kurallarimiz

Cevre, is Saghg ve Giivenligi
Yapi1 Merkezi biinyesindeki yurt ici ve yurt disinda gorev alan tim calisanlar, her kademedeki yoneticiler dahil olmak lizere;

e Cevre, is saghg ve glvenligi ile ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuat hiikiimleri ile Yapi Merkezi’'nin belirledigi tim ic
dizenlemelere ve kurallara eksiksiz uyarlar.

e Cevreye zarar vermemek, kaynaklari etkin sekilde kullanarak dogayi korumak ve doganin kirletiimemesi konusunda biyik
Ozen gosterirler.

e Tiim faaliyetlerini cevre politikalarimiz dogrultusunda yiritir ve bunun stirekliligini saglarlar.
» s saghgi ve giivenligini tehlikeye diisiirmemek icin her tiirlii tedbiri alarak calisirlar.

* |5 Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemimizin belirledigi tiim ic diizenlemelere harfiyen uyarlar. Bu kapsamda yapilan egitimlere
katilrlar.

* s Saghigi ve Giivenligi Yénetim Sistemimizde konunun énemi itibariyla her bir calisanin s6z hakki oldugu ilkesinden hareketle

"sifir is kazas!" politikasini gerceklestirmek ve bunun sirekliligini saglamak adina lzerine diisen gorevleri eksiksiz ve tam
yerine getirirler.
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4. Calisma Kurallarimiz

Cikar Catismasindan Kaginma

Yap! Merkezi blinyesindeki yurt ici ve yurt disinda gorev alan tiim paydaslar asagidaki durumlari kisisel fayda saglamak icin
kullanmamalidir:

Yap! Merkezi adi,

Sirketteki mevcut gérev pozisyonlari,
Sirket kaynak ve imkanlari,

Yap! Merkezi ile aralarindaki is ortakliklari,
Ticari iliskileri ya da hizmet iliskileri.

Cikar Catismasi Politikasi hiikimlerine uygun hareket edilmelidir. Cikar catismasi teskil eden, cikar ¢catismasi potansiyeli tasiyan ya
da bu sekilde algilanabilecek olan her tirll eylemden, iliskiden ve durumdan kacinilmalidir.

Bildirim Yontemleri ve Cikar Catismalarinin Yénetilmesi

Yapi! Merkezi tim yonetici ve calisanlarinin, mevcut, potansiyel ya da algilanabilecek cikar catismasi hallerini bu durumu fark eder
etmez bildirmeleri gerekir. Cikar catismasi bildirimini, Cikar Catismasi Politikasi'nin ekinde bulunan "Cikar Catismasi Bildirim
Formu"nu doldurarak, asagidakilerden en az birine iletir:

(i) Bagh olunan yonetici,

(ii) Holding insan Kaynaklari Blimd,

(iii) Hukuk ve Uyum Bolima.

Cikar catismasi bildirimini alan kisi veya bolim, ilgili durumu derhal Etik ve Uyum Kurulu’na aktarir.
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4. Calisma Kurallarimiz

Yakinlarimiz ve Eski Calisanlarimizla is iliskileri

Cikar Catismasi politikamiza uygun olmak kaydiyla ¢alisanlarimizin yakin akraba, es ve ¢ocuklarina su kosullar altinda is ve goérev
verilebilir:

* ise alma ve gorev belirlemede ayrimcilik yapilmamasi,
e Ise yeterliligin ve yetkinligin esas alinmasi,
e Akrabalarin birbirlerine raporlama yapmasini gerektirecek gorevlerde olmamasi.

Sirket icinden evliliklerde, sirket ici atama ve gorevlendirmelerde de yine bu husus gozetilir.

Yoneticilerimiz eger yonetimleri altindaki departman, kendi akrabalarinin veya yakin iliskide bulundugu kisilerin icinde oldugu
kurumlarla ortaklik, taseronluk, tedarikgilik iliskilerine girmek durumunda kaliyorsa, sirket yonetimini bu iliskisi hakkinda
bilgilendirir. Kendisinin bu ortaklik, alt isverenlik veya tedarikgilik iliskisinin disinda tutacak sekilde konumlandirilmasini ister. Bu
gibi kurumlarla Yapi Merkezi iliskisinin gerektirdigi kararlari alan veya yoneten kisinin tarafsiz bir kisi olmasini saglarlar. Bu gibi
durumlarda her haliikarda Cikar Catismasi Politikasi ile uyum esastir.
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4. Calisma Kurallarimiz

Ozen ve Dikkat

Yapi! Merkezi biinyesindeki yurt ici ve yurt disinda gorev alan tim calisanlar, her kademedeki yoneticiler dahil olmak lizere;

e Calistiklari sire boyunca ustlendikleri ve yapmakla yikimli olduklari gorevleri ifa ederken, Yapi Merkezi'nin menfaatlerini
gozeterek hareket eder. ilgisizlik ve 6zensizlik, tedbirsizlik veya dikkatsizlik nedeniyle yanlis veya eksik islem yaparak Yapi

Merkezi’ni maddi ve manevi zarara sokmazlar.

e Baska amacla kullanimina o6zellikle izin verilmedigi sirece, ¢alisanlar sirket mallarini (Yapi Merkezi’'ne ait malzeme, ekipman,
bilgisayar, sistem ve yazilimlar, araclar vb.) dikkatli ve profesyonel bir sekilde ve is amaci icin kullanirlar.

* Yapi Merkezi’'nde yetkili kisilerce sirket varliklarini korumak, glivenli bir calisma ortami yaratmak ve uygunsuz kullanimlari
onlemek amaciyla gerektiginde sirket iletisim araclarinin, bilgisayarlarinin ve internet kullaniminin baglayici mevzuatin izin

verdigi Ol¢lide kontrol etme hakkina sahip oldugunu bilerek hareket ederler.

e Calistiklari slire boyunca gorevlerini ifa ederken tiim yazili ve sozI{ iletisimlerinde her zaman profesyonel ve saygili bir Gslup
kullanmahdirlar.
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4. Calisma Kurallarimiz

Yapi Merkezi Adina Yetki Kullanma
Yapi! Merkezi biinyesindeki yurt ici ve yurt disinda gorev alan tim calisanlar, her kademedeki yoneticiler dahil olmak lizere;

Yap! Merkezi’nin nam ve hesabina temsil, ilzam hikmi ve hukuki baglayicilik doguracak yazisma, teklif, sézlesme, beyanname,
taahhit ve benzeri tim islem ve belgelerin, ancak ilgili sirketlerin imza sirkileri ve vekaletnameleri ile yetkilendirilmis gorevliler
tarafindan, bu yetkiler sinirinda tanzim ve imza edilecegini bilir ve buna uygun davranirlar.

Sosyal Medya Kullanimi

Oncelikle kisisel sosyal medya hesaplarinin herkesin 6zel alanlari oldugunu biliyor ve paylasim tercihlerine son derece saygi
duyuyoruz. Ancak Yapi Merkezi binyesindeki tim calisan ve yoneticilerin sosyal medya platformlarinda Yapi Merkezi adina
hareket ediyormus izlenimi vermekten dnemle kacinmalari gerekmektedir. TUm calisan ve yoneticiler, bu platformlarin sorumlu
bir sekilde kullanilmasindan ve kisisel kullanimlarinin Yapi Merkezi'nin itibarini, marka degerini, kendilerinin ve is arkadaslarinin
performanslarini olumsuz etkilemediginden emin olmalidirlar. Paylasimlarinin sadece kendi gorislerini yansittigi ve Yapi Merkezi
adina beyanda bulunmadiklari veya cevap vermedikleri hususunda acik ve net olmalidirlar. Bu nedenle kisisel sosyal medya
hesaplarinda Yapi Merkezi uzantili e-posta adreslerini kullanmamalari ve bu hesaplar is maksadiyla kullanmamalari
beklenmektedir.
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4. Calisma Kurallarimiz

Hukuka Uygunluk ile Etik ve Uyum Yonetimi

Yapi Merkezi blinyesindeki yurt ici ve yurt disinda gorev alan tiim calisanlar, her kademedeki yoneticiler dahil olmak Gzere;

* Yap! Merkezi tarafindan yetkilendirildikleri durumlarda kendilerine verilen yetkileri tamamiyla baglayici ulusal ve uluslararasi
hukuka uygun olarak, Yapi Merkezi’'ne, Yapi Merkezi’'nin etik ilke ve degerlerine, itibarina, ticari kazancina, marka degerine

veya sirket mallarina zarar verebilecek her tirll islemden kaginarak kullanirlar.

e Etik ilkelerimiz ve degerlerimiz dogrultusunda sagduyu ile davranis sergilemeli, karar almali ve faaliyetlerini etik yontemler ve
davranis bicimleri ile gerceklestirmelidirler. Bu hedefle glinliik is faaliyetlerinde farkindalik yaratmalidirlar.

e Etik ve uyum yonetim anlayisimizda objektiflik ve gizliligin temel prensiplerimizden oldugunu bilirler. Etik Kod ile 6rtismeyen
her tirli konuya, duruma iliskin herhangi bir misillemeye maruz kalmaksizin endiselerini dile getirme konusunda sorumlu

olduklarinin bilinci ile hareket ederler.

e Etik ve uyum yonetimi kapsaminda gerektiginde butin ilgili sirket ici anket calismalarina, egitimlere ve calismalara katilim
saglarlar.
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4. Calisma Kurallarimiz

Uluslararasi iliskiler
Yapi Merkezi blinyesindeki yurt ici ve yurt disinda gorev alan tiim calisanlar, her kademedeki yoneticiler dahil olmak Gzere;

Faaliyette bulundugu Ulkelerin mevzuatlarini da degerlendirerek is planlarini bu kriterleri dikkate alarak yapmalidir. Yapi
Merkezi'nin faaliyette bulundugu is ve islemler, bir baska tilkeden musterileri veya tedarikcileri kapsiyorsa, bu is ve islemleri
etkileyebilecek ilgili Glkedeki baglayici yasal diizenlemeler hakkinda bilgi sahibi olmalari énem arz etmektedir. Faaliyette
bulunulan Ulkelerde bazi durumlarda kiiltirel farkliliklar ve yerel gelenekler dikkate alinmali; is ve islemlere baslamadan 6nce bu
tur bilgilere sahip olmaya 6zen gosterilmelidir. Stiphe duyulan konularda ise faaliyete baslamadan 6nce ilgili yoneticiniz veya
Hukuk ve Uyum Bolimd ile durumu derhal paylasmalisiniz.

Uluslararasi Mevzuat Hakkinda Arastirma

Yapi Merkezi yurt disina yapilan 6demelerde, tedarikci ve misterilerle yapilan ticari faaliyetlerde oncelikle baglayici yasal
dizenlemeler olmak Uzere, ticari iliskide bulundugu kurumlarin bulundugu ulkeler hakkinda da arastirma yapar ve 6n bilgi edinir.
Gerek duyulmasi halinde bu bilgileri Hukuk ve Uyum Bolimi’ne teyit ettirir. Yapi Merkezi ile is yapan biitlin Gglinci taraflarin da
bu kurala uyumu esastir.

Yurtdisindan Alinan Hizmetler

Bir hizmeti ya da danismanhgi yurt disindaki bir Glkeden almayi planliyorsak, o lilkenin yasa ve yonetmelikleriyle ilgili ihtiyaca
gerek duyuldugu takdirde Yapi Merkezi i¢ diizenlemelerine uygun bir sekilde Hukuk ve Uyum Bolimi’ne danismalisiniz.
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4. Calisma Kurallarimiz

Menfaat ve Hediyeler
Yapi1 Merkezi biinyesindeki yurt ici ve yurt disinda gorev alan tim calisanlar, her kademedeki yoneticiler dahil olmak lizere;

e Kisilerin veya kuruluslarin tarafsizligini, performansini, kararini veya gorev yapmasini etkileyecek derecede ekonomik veya
manevi degeri ylksek veya bu yonde bir algi yaratabilecek dogrudan veya dolayli olarak sunulan menfaat ve hediyeleri almaz
ve vermezler.

* Yapi Merkezi'nin i¢ dizenlemeleri uyarinca Uglincl kisilerden gelebilecek ve tarafsizliklarini ve profesyonel kararlarini
etkileyebilecek her tirli hediye, agirlama ve diger faydalari geri cevirerek Etik ve Uyum Kurulu’na durumu derhal bildirirler.
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4. Calisma Kurallarimiz

Gizli Bilgiler ve Kisiler Verilerin Korunmasi
Yapi! Merkezi biinyesindeki yurt ici ve yurt disinda gorev alan tim calisanlar, her kademedeki yoneticiler dahil olmak lizere;

* Yapi Merkezi’'ne, musterilerine, is ortaklarina ve Yapi Merkezi ile iliskisi bulunan Gclincli sahislara ait her tiirli mali ve ticari
sirlarin gizlilik cercevesi icinde oldugu bilinci ile hareket eder ve bunlarin korunmasini saglarlar.

e Calstiklari sire icinde ve sonrasinda bu bilgi ve belgeleri her ne amagla olursa olsun Yapi Merkezi ici ve disindaki yetkisiz kisi
ve mercilerle paylasmazlar.

e Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi uyarinca hem ulusal hem de uluslararasi baglayici mevzuat hikimleri dahilinde kisisel
verilerin korunmasina 6zen gosterirler.

e Yapi Merkezi’'ne ait her tiirli kamuya acik olmayan (kisisel veriler, 6zel nitelikli kisisel veriler, proje sunumlari, misteri bilgileri

ve teklifleri vb.) bilgiler dahil olmak Gzere kamuya acik olsa dahi, Yapi Merkezi veya bir baskasinin fikri ve sinai haklarini ihlal
edebilecek (telif haklari, eser, resim, logo vs.) bilgileri korumakla yiikimltdurler.
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4. Calisma Kurallarimiz

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarinin Korunmasi ve Ticari Sirlar
Yapi1 Merkezi biinyesindeki yurt ici ve yurt disinda gorev alan tim calisanlar, her kademedeki yoneticiler dahil olmak lizere;

e Fikri ve sinai haklarin korunmasiyla ilgili baglayici ulusal ve uluslararasi mevzuatlara uygun olarak Yapi Merkezi logo ya da telif
haklarinin Yapi Merkezi’'ne ait benzer materyallerin kullaniminin bu kapsamda degerlendirildigini bilmektedirler.

e Bu kapsamda Yapi Merkezi’'nin her tirlG fikri ve sinai haklarini koruma ve gézetme sorumluluklari oldugunu bilerek hareket
ederler.

e Yapi Merkezi'nin is ve islemlerinde kullanmak (izere Grin tasarimi, teknik cizimler ve yaziimlar da dahil olmak Gzere telif
haklariyla korunan yazili materyallere iliskin baglayici mevzuatlarin ve gerekli lisans anlasmalarinin hiikimlerine tam olarak
uymayi taahhit ettigini bilerek hareket etmelidirler. Gorevlerini ifa ederken baska bir sirket ya da sahsa ait herhangi bir telif
hakkina aykirilik olusturacak is ve islemlerden kacinmalidirlar.

e Gorevlerini ifa ederken Yapi Merkezi’'ne ait ticari sir niteligindeki bilgileri ifsa etmemeli ve gizli sirket bilgilerine bu ¢cercevede
ulasmamali, paylasmamali, izinsiz ifsalara dair gerekli 6nleyici tedbirleri almalidirlar.

» Uclincii taraflara ait gizli bilgilerin korunmasi ve verileri paylasmama konusunda azami dikkat ve 6zeni gdsterirler. Bu gizli bilgi

ve verilerin kullanimi sirasinda, ilgili baglayici ulusal ve uluslararasi mevzuat hiikiimlerine, Yapi Merkezi i¢ diizenlemelerine ve
Uclincl taraflarla akdedilen mevcut gizlilik sozlesmelerine uygun hareket ederler.
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4. Calisma Kurallarimiz

Calisma Diizeni Uyumu

Yapi! Merkezi biinyesindeki yurt ici ve yurt disinda gorev alan tim calisanlar, her kademedeki yoneticiler dahil olmak lizere;

e Gorevlerinin gerektirdigi islemleri gecerli bir neden olmaksizin geciktirmezler, bilgisine veya onayina basvurulmasi gereken
makami gecerli bir neden olmaksizin asmamalidirlar. Ekip calismasi gerektiren durumlarda calisma ve toplantilara

hazirlanarak, vaktinde ve stiresinde katilmalidirlar.

* sin niteligi ve baglayici mevzuat hitkiimlerince is sagligi ve giivenligine uygun gerekli kisisel koruyucu donanim ve ekipmanlari
kullanmak zorundadirlar.

* isin niteligi ve baglayici mevzuat hiikimlerince is saghg ve giivenligine uygun olarak iSG egitimi almadan isbasi
yapmamahdirlar.

» s yeri, ofis ve santiyelerde alkol, uyusturucu ve uyarici madde bulundurmamali ve kullanmamalidir. Bu alanlara alkol,

uyusturucu ve uyarici madde kullanmis olarak asla gelmemelidirler. Gorevlerini ifa ederken ve calismalari esnasinda Yapi
Merkezi sistemleri Gizerinden sans oyunu veya kumar oynanmasinin kesinlikle yasak oldugunu bilerek hareket ederler.
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4. Calisma Kurallarimiz

Calisma Diizeni Uyumu
Yapi! Merkezi biinyesindeki yurt ici ve yurt disinda gorev alan tim calisanlar, her kademedeki yoneticiler dahil olmak lizere;

» Jslerini yuritirken is arkadaslarina gecikmeksizin, zamaninda ve eksiksiz bilgi aktarirlar. Kendilerine verilen gérevleri yaparken
gelismeleri Ustlerine sozIU veya yazili olarak gerekli bicimde raporlamakla yiukimltdarler.

* Jslerini yiriutirken sorumluluklarini etkileyen ilgili baglayici mevzuat gerekliliklerini bilmek, anlamak ve uygulamakla
yaktumludarler. Gorevi ile ilgili riskleri ve bu riskleri nasil yonetecegini iyi anlamahdirlar. Stipheye distigl durumlarda ilgili

yoneticisinden veya ilgili bélimden derhal tavsiye almalidirlar.

e Etik ve Uyum Programi kapsaminda kendisine atanan egitimini tamamlamak ve giincellenen Yapi Merkezi i¢ diizenlemelerini
yeniden okumakla ve uygulamakla ylikamladurler.

e Basta bu Etik Kod olmak Uzere her tiirlii Yapi Merkezi i¢ diizenlemelerine iliskin ihlal stiphesini bildirim kanallari aracigiyla
iletmek ve olasi bir kural ihlali incelemelerinde ya da sorusturmasinda is birligi yapmakla ytukamliddrler.
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4. Calisma Kurallarimiz

Calisma Diizeni Uyumu
Yapi! Merkezi biinyesindeki yurt ici ve yurt disinda gorev alan tim calisanlar, her kademedeki yoneticiler dahil olmak lizere;

e Kullandiklari veya sorumluluklarinda olan arac¢-gereg¢, makine veya tesisat ile Yapi Merkezi'ne ait mallarin zarar gérmesine
veya kaybina neden olmazlar. Sorumlu veya erisebilir olduklari bilgi-belge ve kayitlarin tahrif edilmesine, zarar gérmesine
neden olmaz veya imkan vermezler. Gercege aykiri bilgi ve belge diizenlemezler.

e Gorevlerini ifa ederken 0zellikle mesai saatleri icinde (yardim ve bagis toplamak, siyasi propaganda yapmak ya da bu tir
calismalara destek olmak vb.) Yapi Merkezi dahilinde isleri ile ilgisi olmayan yazili, s6zli, internet araciligiyla veya Yapi Merkezi
arac ve gereclerini kullanarak (bilgisayar, telefon vb.) yardim, bagis toplamamal, ilgili duyurulari yapmamalidirlar.

e Yapi Merkezi yetkili birimleri tarafindan onaylanmis olan durumlar hari¢c olmak Gzere, Yapi Merkezi dahilinde hicbir sart ve
kosulda bir calisanin, diger bir calisanin kullandigi sistemleri, kayitlari veya diger araclari, ilgili calisanin bilgisi ve rizasi olmadan
fotograflamamali, video ya da ses kaydi almamalidirlar. Ayni sekilde bu kuralin misterilerimiz, tedarikcilerimiz ya da is
ortaklarimiz icin de gecerli oldugunu bilerek hareket etmelidirler.

19 | Yapi Merkezi Degerleri, Etik ilkeleri ve Calisma Kurallari



4. Calisma Kurallarimiz

Kurumsal iletisim Uyumu

Yapi Merkezi blinyesindeki yurt ici ve yurt disinda gorev alan tiim calisanlar, her kademedeki yoneticiler dahil olmak Gzere;

e Gorevleriyle ilgili 6nemli bilgilerin ve verilerin kurumsal arsiv ve kayit sistemlerimize dizenli sekilde islenmesini saglarlar.
Sirket tarafindan saglanan, Uclncl sahis ve firmalara ait yazilim (rinlerini yine sadece is amach ve ilgili yazilim lisansi
hikimlerine riayet ederek kullanirlar.

e Tim dis iletisim faaliyetlerinde, Kurumsal iletisim Bélimiimiizce yayinlanan Kurumsal Kimlik Standartlari kitapgigindaki
kurumsal marka ve logo standartlarimizi, sunum, biilten, yazisma, kartvizit vb. uygulama orneklerimizi kullanir ve kullanilan

tim materyallerde gerektiginde marka ve telif haklarimiz ile gizlilik uyarilarina yer verirler.

* Holding Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmedikce ve icerigi onaylanmadikca, basin yayin organlarina ve bunlarla iliskili
olabilecek kisilere sirketlerimiz ve uygulamalarimiz hakkinda yazi, demec ve bilgi vermezler.
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4. Calisma Kurallarimiz

Baska iste Calisma

Yapi1 Merkezi blinyesindeki yurt ici ve yurt disinda gorev alan tim calisanlar, her kademedeki yoneticiler dahil olmak lizere; her
haliikarda ve asagidakilerle sinirli olmamak lizere, Yapi Merkezi i¢ diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla baska iste calismasi
asagidaki kosullarda mimkunddir:

* Yapil Merkezi faaliyet alaninda olmamasi,

e Mesai saatleri disinda olmasi,

* Yap! Merkezi'nin tedarikgileri, alt taseronlari, is ortagi, misterileri ve ticari iliski icerisinde bulundugu kisi veya kuruluslarda
olmamasi, onlara danismanlik verilmemesi, denetcilik yapilmamasi, ortak herhangi bir calisma icinde bulunulmamasi,

e Yapi Merkezi nezdindeki gorevlerinin slirdiriilmesini olumsuz yonde etkilememesi.
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4. Calisma Kurallarimiz

is Disi Faaliyetler
Yapi1 Merkezi biinyesindeki yurt ici ve yurt disinda gorev alan tim calisanlar, her kademedeki yoneticiler dahil olmak lizere;

e Sirketlerimizin Gye oldugu dernek, vakif ve organizasyonlar haric, sirketlerimizin ve Yapi Merkezi'nin adini ve imkanlarini
kullanarak herhangi bir siyasi, politik, din ve sirket disi ticari olusumun icerisinde yer almaz, tanitim aktiviteleri dahil herhangi
bir faaliyet gostermezler.

e Yapi Merkezi’'ndeki gorev ve sorumluluklarini aksatmamak ve is performansini olumsuz etkilememek kaydiyla gonulli olarak
faaliyetlerde (yasal yollarla kurulmus yardim kuruluslari, vakiflar, dernekler veya sivil toplum kuruluslari vb.) bulunabilirler.
Ancak gonilli katilm yondndeki bu anayasal hakkin kullanilmasi durumunda ise bu faaliyetler, Yapi Merkezi kaynaklarini
kullanmadan, tamamen mesai saatleri disinda, Yapi Merkezi ile herhangi bir sekilde iliskilendirilmeden, Yapi Merkezi'nin
tarafsizlik ilkesine herhangi bir sekilde golge disirmeksizin tamamen bireysel dlizeyde yapabilirler. Yapi Merkezi ofis, isletme
ve santiyelerinde c¢alisma duzenini etkileyebilecek veya siyasal icerikli bildiri, afis, pankart vb. basilamayacag,
cogaltilamayacagi, asilamayacagi ve dagitilamayacagi yonindeki kurallara riayet ederek hareket ederler.
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4. Calisma Kurallarimiz

Adil Davranma

Yoneticilerimiz, yonetimleri altindaki calisanlara adil ve ényargisiz davranirlar. ise alinan kisilerin, isin geregine yarasir liyakat ve
ehliyete sahip olmasina dikkat gosterirler.

Calisanlarimiz arasinda irk, renk, etnik kdken, cinsiyet, dil, din, milliyet, yas, medeni durum, ekonomik ve sosyal statii, engellilik,
hamilelik, cinsel yénelim, siyasi diisiince ve inanclariyla ilgili ayrimcilik yapilmaz ve yapilmasina miisaade edilmez. ise alim, maas,
terfi, is akdinin feshi, egitim olanaklari ve gorevlendirme vb. tim istihdam kararlari nitelik, performans, liyakat ve tecriibe gibi
unsurlara dayanilarak verilmektedir. Yapi Merkezi’'nde esitlik ilkesine uygun sekilde hareket edilmektedir.

Yap! Merkezi calisanlarindan ve yoneticilerinden is kararlarini alirken son derece profesyonel davranmalari, objektif olmalari,
kisisel gorislerinin, 6nyargilarinin veya tercihlerinin is ve istihdam kararlarini etkilememeleri beklenmektedir.

Yap! Merkezi blinyesinde tim calisan ve yoneticiler gorev ve sorumluluklarini ifa ederken tiim goriismeler sirasinda yazili veya
so0zlU olarak ayrimci, saldirgan, igneleyici veya asagilayici olarak algilanabilecek her tiirlii olumsuz beyandan kacinmalidirlar.
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4. Calisma Kurallarimiz

Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve Terdrizm Finansmaninin Onlenmesi
Yapi Merkezi blinyesindeki yurt ici ve yurt disinda gorev alan tiim calisanlar, her kademedeki yoneticiler dahil olmak Gzere;

e Suc gelirlerinin aklanmasi ve terérizm finansmaninin 6nlenmesi amacina uygun hareket etmekle yikimlidirler. Bu
kapsamda tim finansal ve ticari kayitlari gerek ulusal gerekse uluslararasi baglayici yasal dizenlemelere uygun sekilde
tutarlar. Sirket belgeleri Gizerinde tahrifat yapilmasina misaade edilmeyecegini, kayit disi harcama yapilmayacagini, vergilerin
diizenli, zamaninda ve eksiksiz 6denecegini bilirler. Musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve is birligi icinde oldugumuz Uglnci
kisilerle olan eylem ve islemlerimizde her tirli stpheli islemden uzak durulmasina, tesebblisiin varligi halinde derhal bildirim
yapilmasina 0Ozen gosterirler. Objektif ve bagimsiz bilgilerden yararlanarak banka referanslari, hukuki ve fiili durum
arastirmalari, bilgi teknolojilerinin imkan verdigi en st seviyede glivenlik dnlemlerini dikkate almaya 6zen gosterirler.

e Finansal ve ticari kayitlarin tutulmasi, denetlenmesi, raporlanmasi vs. hususlara iliskin Yapi Merkezi'nin i¢ diizenlemelerine
harfiyen uyarlar. Bu konuda riskleri en aza indirmek amaciyla gerektiginde butin ilgili kisi veya bolimler zorunlu egitimlere
katilirlar.

* Yap! Merkezi'nin global Olgekte faaliyet gosterdiginden hareketle sug gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin finansmaninin
onlenmesi konusunda uluslararasi hukuk dinamiklerini de dikkate alarak hareket edecegini bilirler. Yapi Merkezi’'nin marka

itibarina ve sayginligina golge diisirmemek icin bitiin gerekli 6nlemleri alirlar.

e Suc gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmaniyla ilgili sipheli gérilen bir islemle karsilasmalari durumunda ise durumu
derhal Hukuk ve Uyum Bolimi’ne bildirirler.
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5. Uctincti Taraflarla Is lliskileri

is Ortaklarimiz igin Davranis Kurallari - Temel ilkelerimiz
Yapi1 Merkezi’nin tiim Uglnci taraflariicin:

* insan Haklarina Saygi

* Cevre, is Saghgi ve Guvenligi

e Cikar Catismasindan Kaginma

» Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve Terérizm Finansmaninin Onlenmesi
e Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele

» Menfaat ve Hediyeler ile ilgili Kurallarimiz

e Etik ve Uyum Programimiz kapsaminda Endiseleri Dile Getirme

e Uyum ihlali Bildirimlerinde Sorumlu Davranma

ve yukaridaki konularla sinirl olmamak Gzere temel ilke ve calisma kurallarimizin kabul edilmesi ve bu kurallara riayet edilmesi bir
zorunluluktur.

Bu kapsamda Yapi Merkezi'nin Uc¢linci taraflari secim slirecinin veya lglinci taraflarla ¢calismaya devam edebilmesinin bir kurali
olarak "uygunluk denetimi yapma hakkini" her zaman sakl tutmaktadir.

Etik Bildirim ve Misillemenin Onlenmesi Politikasi uyarinca Yapi Merkezi ile calisan tiim (iclincii taraflar bu Etik Kod’da belirtilen
degerlerimiz, temel ilkelerimiz ve ¢alisma kurallarimiz ile ilgili herhangi bir endisesi olmasi durumunda veya herhangi bir uyum
ihlali halinde durumu 6grendigi andan itibaren en kisa sire icinde bu amacla acilan "etik@ym.com.tr" e- posta adresine
bildirmelidirler.
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6. Degerlerimizin, Etik ilkelerimizin ve Calisma Kurallarimizin
GOozetilmesi

Etik ve Uyum Programimiz
Etik ve Uyum Programimizin temel amaci sunlardir:

* Yapi Merkezi igin 06zel olarak tasarlanmig, kapsamli ve etkin bir etik ve uyum gergevesinin tesis edilmesi,
* Yapi Merkezi’'nin gerek ulusal gerekse uluslararasi baglayici yasal diizenlemelere, i¢ politikalarina, i¢ diizenlemelerine, etik
ilkelerine ve galisma kurallarina uyma taahhiidiiniin ortaya konulmasi.

Yapi Merkezi’'nin tiim ¢alisanlari ve ydneticileri, Yapi Merkezi’nin Etik ilkeleri’nin ve Calisma Kurallar’nin ayrilmaz bir parcasi olan
bu programa uygun hareket etmekle yakimlidur.

Etik ve Uyum Program sireci, Yapi Merkezi’'nin tim sireg ve faaliyetlere entegre edilmek suretiyle sirket kiltlrlne ve galisan
davranislarina yansidigi takdirde sirdurilebilir ve etkin olabilecektir. Bu program sadece zorunlu diizenlemelere (mevzuat, izinler,
ruhsatlar, diizenleyici otoritelerin hazirladig rehber ve ilkeler vb.) veya sozlesmesel ylkimliliklere uymakla sinirli degildir. Ayni
zamanda Yapi Merkezi'nin Ustlenmis oldugu, Gglincl taraflarla yapilan sozlesmeler, i¢ politika ve prosedirler gibi bitln ig
dizenlemelerine gére belirlenen taahhitleri de kapsamaktadir.

Etik ve Uyum Programi, Yapi Merkezi Yonetim Kurulu tarafindan desteklenen ve Hukuk ve Uyum Bolimi tarafindan takibi yapilan,
sirket etik ve uyum kiltirini ve Yapi Merkezi genelinde yazili hale getirilen biitiin i¢ dizenlemeleri yoneticiler dahil tim
¢alisanlarin katilmiyla bir araya getiren bir sistemdir. Bu programi desteklemek amaciyla Etik ve Uyum Politikasi diizenlenmis; Etik
ve Uyum Kurulu olusturulmustur.

Etik ve Uyum Programi’nin temel adimlarina asagida yer verilmistir:
* Onleyici Olma,
e Analiz /izleme,

* Raporlama / Tavsiye Niteliginde Karar Sunma.
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6. Degerlerimizin, Etik ilkelerimizin ve Calisma Kurallarimizin
GOozetilmesi

Deger, ilke ve Kurallarimiza Aykiri Davranislar

Tdim calisanlarimiz ve vyoneticilerimiz, Yapi Merkezi degerlerini, etik ilkelerimizi ve c¢alisma kurallarimizi benimsemek,
benimsetmek, uygulamak ve uygulanmasini gdézetmekle yakimltdurler.

Bu deger, ilke ve kurallarimiza aykiri davranislar, is s6zlesmesinin sonlandirilmasini ve aykiri harekette bulunan kisi hakkinda yasal
islemlerin baglatilmasini gerektirebilecek ciddiyette etik ve uyum ihlallerine yodnelik yaptirimlarin uygulanmasi sonucunu
dogurabilir.

Etik ilkelerimizin geregince uygulanmasini gézetmek ve saglamak tim yodneticilerimizin goérevidir. Etik ilkelerimize, ulusal ve

uluslararasi mevzuata ve tim Yapi Merkezi i¢ diizenlemelerine iliskin uyum ihlallerinin sorusturulmasinda Etik ve Uyum Kurulu
glOrev yapar.
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6. Degerlerimizin, Etik ilkelerimizin ve Calisma Kurallarimizin
GOozetilmesi

Uyum ihlali Bildirimleri
Etik ilkelerimizin ve Calisma Kurallarimizin ihlaline dair bilgi sahibi olan Yapi Merkezi biinyesindeki yurt ici ve yurt disinda gérev
alan tim calisanlari, Yapi Merkezi’'ni temsilen veya Yapi Merkezi adina hareket eden tim temisilcileri, ve alt g¢alisanlari,

tedarikgileri, vekaleten is gorenleri, danismanlari, aracilari, mugterileri, is ortaklari dahil olmak Uzere tim Uglinci taraflari,
durumu derhal:

a) Kendiyoneticilerine veya
b) Topluca veya herhangi birine olmak Uizere, yaziyla veya e-posta mesajiyla Etik ve Uyum Kurulu liyelerine veya
c) Buamagla agilan "etik@ym.com.tr" e- posta adresine

bildirmeleri zorunludur.

Tum bildirimler, bildirim yapilan yonetici tarafindan Etik ve Uyum Kurulu’na vakit gegirmeksizin iletilir. Etik ve Uyum Kurulu s6z
konusu bildirim Gzerine gerekli incelemeyi, gerektiginde ek bilgi ve belgeler isteyerek, makul siirede ve ivedilikle yapar.

Galisanlarimiz ve yoneticilerimiz, Etik ve Uyum Kurulu’nun yapacagi bu incelemede, Etik ve Uyum Kurulu tarafindan istenecek her
trld bilgi, belge ve destegi gergege uygun sekilde ve zamaninda vermekle yakimlidur.

Etik ve uyum ihlal bildirimlerine iliskin herhangi bir stipheniz olmasi halinde, herhangi bir ¢cekince duymaksizin "etik@ym.com.tr"
Uzerinden Etik ve Uyum Kurulu’na bildirim yapabilir, bilgi ve destek talebinde bulunabilirsiniz.
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Uyum ihlali Bildirimleri

Uyum ihlali bildirimleri konusunda Yapi Merkezi'nin temel politikasi ve yaklasimi; her ¢alisanin, kasith yapilabilecek gergek disi
suglamalar harig, ihlalleri misilleme ve karsik gérme korkusu olmaksizin bildirebilmesidir. Bu kapsamda Etik Bildirim ve
Misillemenin Onlenmesi Politikasi’na uygun hareket edilir.

Hakkinda sorusturma veya etik ve uyum ihlaline yonelik yaptirim islemi yapilan kisilere; raporlama veya bildirim yapanlara ya da
incelemeye destek verenlere yonelik misilleme yapilmamasi ve karsilik verilmemesi konusunda uyarida bulunulur.

Etik ve Uyum Kurulu; Holding insan Kaynaklari Tepe Yoneticisi, Hukuk ve Uyum Bolimii Tepe Yoneticisi, Yapi Merkezi insaat ve
San. A.S. Proje Yoénetim Ofisi Tepe Yoneticisi, ic Denetim Bélimii Tepe Yoneticisi, Hukuk ve Uyum B&limi Etik ve Uyum
Gorevlisi'nden olugur. Etik ve Uyum Kurulu ihlal inceleme ve degerlendirmesini Etik ve Uyum Politikasi ve ilgili diger
diizenlemeler uyarinca belirlenen siire¢ kapsaminda tamamladiktan sonra inceleme sonucu raporunu ve gerekli gordigi tavsiye
kararini Holding Yoénetim Kurulu ile paylasir. ihlale iliskin etik ve uyum ihlallerine yénelik yaptirimlarin uygulamasina Holding
Yénetim Kurulu veya yetkilendirilmesi dahilinde Holding CEQ’su karar verir. Kararin yiritiilmesini ilgili sirketin insan Kaynaklari
Bolimi saglar.
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Yonetim Sorumlulugu
Bu Etik Kod, Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yirtrlige alinmistir.

Etik Kod, her sene Aralik ayinda Hukuk ve Uyum B&limu ve Entegre Yonetim Sistemleri Bolumi tarafindan gozden gegirilerek,
gerekli degisiklikler varsa Holding Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur.

Bu Etik Kod’un yuritilmesinden Holding Yonetim Kurulumuz ve Holding CEO’muz birinci derecede ve birlikte sorumludurlar.
Holding Yonetim Kurulumuz ve Holding CEO’muz basta bu Etik Kod olmak lzere Yapi Merkezi Etik ve Uyum Programi’nin ve sair
Yapi Merkezi i¢ diizenlemeleri uyarinca tim calisanlarin, yoneticilerin ve Uglinct taraflarin buradaki kurallari, temel ilkeleri ve

uygulamalardaki standartlari anlamalarina yardimci olmal ve bu hususlarda verilecek diizenli ve zorunlu egitimlere katilimin
onemini vurgulamalidirlar. Tim ¢alisan ve yoneticileri, soru ve endiselerini dile getirmeleri igin her daim tesvik etmelidirler.
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Yoneticilerin Sorumlulugu

Yonetim Kurullarimiz, Holding CEO’su ve Yoneticilerimiz;

* Bu Etik Kod'da yer verilen deger, ilke ve kurallarin sahiplenilmesi ve uygulanmasi igin tim galisanlarimiza rol model olurlar,
calisanlarimizin egitimlere katilmalarini destekler ve tesvik ederler, yaptigimiz islerde Etik ilkelerimize Ggiinci taraflarin da

uymalarini gozetir ve Etik ve Uyum Programimiz kapsaminda etik ilkeleri yayginlastirirlar.

* Bu Etik Kod’da yer verilen deger, ilke ve kurallarimiz gergevesinde hem Yapi Merkezi faaliyetlerinin hem galisanlarimizin
tutum ve davraniglarinin baglayici mevzuat, diizenleme ve standartlara siirekli uyumlu olmasindan,

* Bu konularda gerekli risk degerlendirmeleri ve denetlemelerin yapilmasindan,

* Gerekli onleyici ve duzeltici tedbirlerin ve aksiyonlarin alinmasindan ilgili sirketin Yonetim Kurulu’na karsi
sorumludurlar.

* En basta bu Etik Kod’a uyarak calisanlarimizin is gérmelerine nezaret ederler; gorevlerini en iyi sekilde yapmalari ve
yetkinliklerini gelistirmeleri igin gerekli her tlrli destegi saglarlar.

* "Her konuda verimlilik ve tasarruf" ilkesini gozetirler.
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Calisanlarin Sorumlulugu

Yapi Merkezi biinyesindeki yurt i¢i ve yurt diginda gorev alan tim galisanlar, her kademedeki yoneticiler dahil olmak Gzere;

* En basta bu Etik Kod olmak Uzere tim Yapi Merkezi i¢ diizenlemelerini sahiplenirler ve baglayici oldugunu bilerek hareket
ederler. Etik Kod ve Yapi Merkezi'nin i¢ diizenlemelerine iliskin glincellemeleri takip ederler ve gorevlerini ifa ederken giincel

hallerini dikkate alarak uygularlar.

* Bu kapsamda Etik ve Uyum Programimizin temel adimlarindan olan "6nleyici olma" prensibi gergevesinde yapilmasi
planlanan tiim egitimlere katilmalidirlar.

* Kendilerine atanan Etik Kultir ve Uyum egitimlerini derhal tamamlamalari igin gereken zamani ayirdiklarindan emin
olmahdirlar.

* Uyum ihlallerinden haberdar olduklarinda veya siiphelendiklerinde, bunlari higbir zaman g6z ardi etmeyerek durumu derhal
ilgili yonetici veya Hukuk ve Uyum Bolim’ne bildirmeli ve gerekli aksiyonlari almalidirlar.

* Uyum ihlali bildiriminden sonra bir sorusturmaya yardimci olan veya iyi niyetle kaygilarini bildiren is arkadaslarina higbir
sekilde kdti muamele yapmamali ve yapilmasina izin vermemelidirler.
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insan Kaynaklari

insan Kaynaklari Bélimiimiiz ve yéneticilerimiz, ise yeni alinan ¢alisanlarimizin oryantasyonlarinda ve sonrasinda, gerekli gériilen
hal ve zamanlarda verilecek Etik ve Uyum Programimiz gergevesinde farkindalik egitimleri ve toplantilarla; degerlerimiz, etik
ilkelerimiz, galisma kurallarimiz ve tim i¢ dizenlemelerimiz hakkinda kurum igi bilinglenme ve igsellestirmenin gliglenmesini
saglarlar. Yeni ise alinacak tim galisanlarin is s6zlesmelerinde, en basta bu Etik Kod olmak Uzere Yapi Merkezi’'nin tim ig
diizenlemelerine uyulacagina dair beyanlarina yer verilerek yazili taahhutlerini alirlar. Halihazirda sirketlerimizde galismakta olan
calisanlarimiza ise konu hakkinda bilgilendirme yapildiktan sonra ilgili sirketimiz tarafindan giincellenen Etik ilkeler Uyum Beyani
imzalattirihir. Bu islemler ilgili sirketin insan Kaynaklari Bélimii tarafindan yiritilir.

Egitim ve Gelistirme Programlari

Egitim ve gelistirme programlarimiz insan Kaynaklari Bélimiimiiz koordinasyonu ile yéneticilerimiz dahil tim calisanlarimizin
verimini artirmak, ayni zamanda organizasyonu gelistirmek Uzere tasarlanmistir. Yapi Merkezi biinyesinde ¢alisanlarimizin egitim
ve gelisim programlari 3 temel diizeyde gergeklestirilmektedir:

1. Tdm galisanlarimizin almakla gérevli oldugu zorunlu egitimler,

2. CGalisanlarimizin gorevleri geregi 6zel olarak almasi gereken egitimler,

3. Opsiyonel egitimler

» Periyodik olarak gerceklestiriimesi hedeflenen egitimler arasinda; yonetim becerileri, kisisel gelisim ve bélim bazli (i¢
denetim, proje yonetimi, finans, hukuk ve uyum) bazi egitimler de yer almaktadir.
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i¢ Denetim

Etik Kod’a uyum konusunun kontrol edildigi temel faaliyetlerden biri de Yapi Merkezi biinyesindeki sirketler nezdinde i¢ Denetim
Bolumi’nln gergeklestirdigi denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetleridir. Bu faaliyetlerin temel amaci sunlardir:

* Yapi Merkezi faaliyet ve islemlerinin ulusal ve uluslararasi baglayici mevzuata, belirlenen hedeflere ve Yapi Merkezi ig
dizenlemelerine uygunlugunu denetlemek,

* Yapi Merkezi'nin faaliyetlerini gelistirmek amaciyla bagimsiz ve objektif bir glivence ile diizenli olarak danigmanlik faaliyeti
sunmak,

* Yapi Merkezi’'nin faaliyetlerini gergeklestirirken Yapi Merkezi'ne ait kaynaklarin etkili, verimli ve ekonomik kullaniimasini
saglamak,

* Yapi Merkezi’'nin risk yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal yonetim sireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek,
gerektiginde i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve isleyisiyle ilgili olarak yénetime 6neride bulunmak, bu kapsamda
sistemli ve disiplinli bir yaklagim getirerek Yapi Merkezi’nin stratejik hedeflerine ulagsmasina yardimci olmak.

Yapi Merkezi’'nin global 6lgekte faaliyet gostermesinden dolayi faaliyette bulunulan tlkelerdeki denetimlerde baglayici uluslararasi
hukuk dinamikleri de dikkate alinarak i¢ denetim faaliyetleri gerceklestiriimektedir. i¢c denetim faaliyetlerinde asagidaki temel
deger ve esaslar gozetilmektedir:

* Durustlak, sorumluluk, dogruluk, objektiflik ve gizlilik prensibine bagli kalmak,

e Tarafsizlik ve bagimsizliga en st seviyede 6nem vermek,

* Tum paydaslar ile seffaf ve etkilesimli bir ortam olusturmak ve karsilikli giiven iliskisine 6zen gostermek,

* Denetim faaliyeti ile ilgili esnek ve profesyonel gelisime agik olmak, kalite standartlarina ve uzmanlik gelisimine her zaman
bagh olmak,

e Tum paydaslarin gérus ve geri bildirimlerine deger vermek.
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Diristlik ve Givenirlikle insa Edilen Gelecek

Ozet olarak, en basta Etik Kodumuzu rehber alarak ve is hayatinda etik degerlerimizi siirekli gbzeterek;

 insan haklarini ve insanligin onurunu gézetmemiz ve ise yansitmamiz,

* Yaptigimizislere iliskin gerek ulusal gerekse uluslararasi baglayici yasal diizenlemelere uyumlu hareket etmemiz,
» s yaptigimiz iilkelerin geleneklerine, 6rf ve adetlerine saygili ve duyarli davranmamiz,

» ise alimlarda ve ¢alisanlarimiz arasinda ayrimcilik yapmamamiz,

» g sagligi ve giivenliginden ddiin vermememiz, kisilik haklarinin korundugu is ortamlarini saglamamiz,
* Baski altinda, zorla isgi galistiran, cocuk isci ¢alistiranlarla is yapmamamiz,

* Cevreye, topluma zarar verecek islerden ve Uretimlerden geri durmamiz,

e Kurumumuzu, mali yapimizi, yetkinliklerimizi dogru beyan etmemiz, agik ve saydam olmamiz,

* Rekabetin adil kosullarda yapilmasini gézetmemiz,

* Cikar gatismalarindan uzak durmamiz,

» s yaptigimiz kurumlarin satin alma kararlarinin kisisel ¢ikarlar ile yonlendirilmesine izin vermememiz,
» Sirket itibarina gdlge duslirecek her tirli davranis ve uygulamalardan kaginmamiz,

e Verdigimiz sozleri tutmamiz, dirist ve glvenilir olmamiz gerekmektedir.

is etigi digi davranislar, kurumlara ancak kisa vadeli, haksiz kazanglar getirebilir; fakat geleceklerini tehdit ve yok eder. Bu nedenle
bilginin saliseler iginde paylasildigi dijitallesen ¢agda insan haklarini, itibarimizi, marka degerimizi ve dogayi korumak ve is yapis
seklimizde etik ilkelerimiz ile hareket etmek hepimizin gérevi ve sorumlulugu olmalidir; ¢linkii bunlar bizi biz yapan unsurlardir.
Hem ticari olarak basarili hem de topluma faydal bir sirket olmak ve en énemlisi stirdirilebilir basarimiz igin Etik Kod’umuzu iyi
bilmemiz, i¢sellestirmemiz ve korumamiz, tim yoneticiler ve galisanlar olarak gorev ve sorumlulugumuzdur.

Yapi Merkezi
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