vrasy

TUNELI

Kitalan ve Hayatlan Birlestiriyoruz




Ulasim hizmetlerinin tUm vatandaslarimiz icin kaliteli, dengeli, gtvenli,
cevreye duyarli, adil ve ekonomik olarak sunulmasini saglamak vizyonuyla
baslattigimiz Avrasya Tuneli Projesi, sadece istanbullularin yasam kalitesini
artirmakla kalmayacak, ayni zamanda Ulkemizin kiresel rekabet glcuni
de ileriye tasiyacaktir.

Recep Tayyip Erdogan, T.C. Cumhurbagkani

Kultdrlerin, uygarliklarin, Bati ile Dogu’nun bulusma noktasi konumundaki
Dunya Baskenti istanbul'a kazandirmak icin var gticimiizle gcalistigimiz bu
ornek projede butin ¢cabamiz, yol yapan ve yol agan bir ulusun mensubu
olma bilinciyle hareket ederek insanimizi ve Ulkemizi Atatlrk'ln hedef

gosterdigi saygin konuma ulastirmak, Tarkiye'nin yolunu agcmaktan ibarettir.
Binali Yildinm, T.C. Basbakani

Avrasya Tuneli Projesi, Turkiye ile Glney Kore arasinda daha gugla bir
ekonomik is birliginin en dnemli adimlarindan birini olusturacak. Bu énemli
proje ile ivme kazanan ekonomik is birligi firsatlarinin artarak devam
edecegine inaniyorum.

Sangkyu Lee, Gliney Kore Blytkelgisi



Avrasya Tuneli Projesi sadece bugtn degil, gelecekte de dnemli bir misyon Ustlenecek. Mimar Sinan'in eserlerinde yer alan “gulbezek” ve

“carkifelek” gibi motif ve cizgilerden esinlenilerek tasarlanan Avrasya Tuneli'nin sehrin simgelerinden biri olduguna inaniyoruz.
Kultur baskenti istanbul'a degder katan bu projeyi gerceklestirdigimiz igin kivang duyuyoruz.
Basar Arioglu, Avrasya Tineli isletme insaat ve Yatinm A.S. ve Yapi Merkezi insaat ve Sanayi A.S., Yonetim Kurulu Baskani

Avrasya Tuneli, Guney Kore ve Turkiye arasindaki blyuk ve derin dostlugun yeni bir sembolU olmustur. Dinya ¢apindaki bu projenin diger
pek cok Ulke icin de ilham kaynagdi olduguna inaniyorum, bu muhtesem yolculugun bir pargasi olmaktan gurur ve heyecan duyuyoruz.
Sungjin Lee, Avrasya Tineli isletme insaat ve Yatinm A.S., CEO
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Neden Avrasya Tuneli?

Kitalarn kavusturan proje, uzun hizmet é&mra ve Ustln
nitelikleriyle kultlrel mirasimizi gelecede aktarmayi da

hedefliyor. Proje yaklasik 1T milyar 245 milyon dolarlik bir
yatirmla 47 ayda tamamlandi.
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KESINTISIZ HIZLI GUVENLI VE
ULASIM KONFORLU
=
: CEVREYE
EKONOMIK S UVARLI



Kitalar arasi yolculuk stresi S dakika

5 kilometrelik Avrasya Tiineli, istanbul trafiginin en yogun oldugu Kumkapi -
Kosuyolu semtleri arasindaki yolculuk stresini 5 dakikaya indiriyor.

26 Subat 2011 tarihinde temeli atilan Avrasya Tuneli (istanbul Bogazi Karayolu
Gegisi Projesi), Asya ve Avrupa yakalarini, 22 Aralik 2016 tarihinde deniz
tabaninin altindan gecen bir karayolu tlneli ile birbirine bagladi.

Kazlicesme - Goztepe hattinda toplam uzunlugu 14,6 kilometre olan proje
kapsaminda; deniz tabani altina 3,4 kilometrelik iki katlh TBM tlnel ve 2
kilometre uzunlugunda kara tunelleri inga edildi. 92 kilometrelik yaklasim
yollarindaise yoliyilestirme - genisletme calismalari, arag alt gecitleri ve yaya

Rz vapt 7 . . | A i Ust gecitleri yapildi. Tunel gecisi ve yaklasim yollarinda yapilan ¢alismalar,
D=itimerkezi _ .- \°

butuncudl bir yapida sehrin arag trafigini rahatlatmak icin tasarlandi. Tunel,
birgok faydasinin yaninda, cevre ve gurtlta kirliliginin azaltiimasina da katki
sagliyor.

Avrasya Tuneli, Asya ve Avrupa yakalari arasinda en hizli ulasim olanagi
saglayacak bir “transit” guzerg&h yaratiyor. Yalnizca otomobil ve minibus
gibi hafif araclar tarafindan kullanilmasina izin verilen tuneli tir, kamyon,
otobus gibi adir araclar, motosiklet, bisiklet ve yayalar kullanamiyor.

= Projenin hizmete girmesi ile Kazlicesme — Gdztepe arasinda dnceden 100
_ dakikaya varan ulasim suresi, 15 dakikaya kadar indi.
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Besiktas

Uskudar

Kosuyolu

Yenikapi
Kadikoy

Proje U¢ ana bélumden olustu

Atasehir

GOZTEPE

SABIHA GOKCEN

HAVALIMANI

Avrupa Yakasi

Kennedy Caddesi'ndeki 5,4 kilometrelik

mevcut  yol genisletildi  ve  kavsak
duzenlemeleri  yapildi.  Sahil  parkinin
iyilestiriimesi  cercevesinde 11.642 adet

yeni agag dikildi, engelli standartlarina
uygun yaya Ust gecitleri ve hemzemin
yaya gegitleriyle parka erisim kolaylastirldi;
bisiklet yolu ve yaya yollar inga edildi, oyun
ve egzersiz alanlar yenilendi. Sehir ile deniz
arasindaki yaya bandi 55 metreden 277
metreye cikartilarak istanbullularin  sahil
seridine erisimi kolaylastirldi.

Bogaz Gecgisi

Projenin en 6nemli agamasini 5,4 kilometre
uzunlugundaki Bogaz Gegisi olusturuyor.
Bu kisimda, dunyanin en gelismis TBM
teknolojisinden yararlanildi. Toplam 1.674
bilezikten olusan tlnelde, olasi blyuk
bir depreme karsi dayaniklih@l artirmak
amaclyla iki ayrt noktaya sismik bilezik
monte edildi. Modern LED aydinlatma,
yuksek kapasiteli havalandirma ve yolun
dustk egime sahip olmasi gibi surls
konforunu ve guvenligini artiricr &zellikler
tasarlandi.

Asya Yakasi

Mevcut D-100 Karayolu'nda  yol
genisletme  c¢alismalarr  ve  kavsak
duzenlemeleri yapilarak engelli

vatandaslarimizin - erisimine uygun Ust
gecitler insa edildi. Projenin yapimina
iliskin  detaylarin sergilendigi  muzenin
de bulundugu Avrasya Tuneli isletme ve
Bakim Binasi, strdurtlebilir, cevre dostu ve
akilli sistemleriyle LEED Gold Sertifikasi'na
sahip oldu.



lleri teknoloiji sistemleri ile emniyetli ve konforlu yolculuk

insaat ve isletme asamalarinda daima en ileri ve en gincel teknolojileri kullanan Yapi Merkezi ve SK E&C'nin dinyanin her noktasinda kazandig
deneyim, Avrasya Tuneli'nin en dnemli teknik glvencesini olusturuyor. 7/24 goérevli acil midahale ekipleri; AFAD, itfaiye, ambulans ve emniyet

gibi hizmet birimleri ile kesintisiz koordinasyon sadlayarak kaza veya olaya aninda mudahale ediyor.
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Islevsel, gtivenilir, mevcut ulasim sistemine entegre hizl ve
etkin trafik yonetimi ve denetimi.

SurUcdlerin surds guvenligi icin modern LED aydinlatma
teknolojisi.

Temiz ve sadlikli bir ortam igin ylksek kapasiteli
havalandirma sistemi.

TUnelin her noktasindan rahatga erisilen 6zel yangin
tesisati.

Yangina dayanikli yltzey kaplamasi.
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Tunelin her iki noktasinin 7x24 izlendigi CCTV (Kapali Devre
Kamera Sistemi) ve olay algilama sistemleri.

Tunelin her noktasindan erisilebilen haberlesme sistemi.

Anlik bilgi akisi igin genel anons sistemi.

Her 200 metrede bir yer alan, alt ve Ust katlar arasinda
gecisi saglayan givenli bekleme odalari.

Her 600 metrede bir konumlanan arag bekleme cepleri.



CSED ile cevreye karsi sorumluluk yerine getirildi

Avrasya Tuneli cevreye ve topluma karsi sorumlu bir proje olarak, muhtemel cevresel ve sosyal etkiler konusunda duyarli davraniyor. Cevresel
ve Sosyal Etki Dederlendirmesi (CSED) adi verilen surecgle de bu duyarliliginin geredi yerine getirildi. En ileri uluslararasi standartlara bagli
olarak surdirulen CSED kapsaminda projenin ¢cevre ve toplum Uzerindeki muhtemel etkileri belirlenerek, gorusleri dogrultusunda faydalarin
artinlmasi igin alinabilecek dnlemler belirlendi.

Bastan sona seffaf ve proje paydaslarinin katiimina agik yiritilen Avrasya Tineli Projesi’nde, UNESCO Diinya Miras Listesi‘ne kayitl istanbul
Tarihi Yarimadasli'yla olan iliskisine buyuk 6zen gosterildi ve bu kapsamda birgok calisma gerceklestirildi. Bu calismalarin isiginda tasarim
iyilestirilerek projenin bodlgeye saglikli bir sekilde uyumu sadlandi. Avrupa Yakasi'nda bulunan havalandirma bacasi Tarihi Yarimada siluetini
bozmayacak sekilde yer Gzerinde 5 metre olarak insa edildi, biofiltrasyon uygulamasi yapildi ve dis hava kalitesinin surekli olarak dlcimlenmesi
icin her iki yakada baca yakinlarina hava kalitesi izleme istasyonlar konumlandirldi. Cevresel tim dokimanlar projenin internet sitesinde
(www.avrasyatuneli.com) kamuoyunun bilgisine sunuluyor.



Proje finansmani

1.245.121.188$

Toplam finansman

285.121.188%

Ozkaynak

960.000.000%

Krediler*

*18yillik vadesiile Turkiye'de gergeklestirilen
Yap-islet-Devret altyapi projelerinde
en uzun vadeye sahip kredi paketi.

Dogrudan krediler
550.000.000%

Avrupa Yatirrm Bankasi
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
Kore Eximbank

Kore ihracat sigortasi kurumlari
teminath krediler
210.000.000%

Garantorler
Kore Ticaret Sigorta Kurulusu
Kore Eximbank

Kreditorler

Sumitomo Mitsui Banking Corporation
Standard Chartered Bank

Mizuho Bank

Tark bankalarinca garanti edilen
krediler
200.000.000%

Garantoérler

Yapi ve Kredi Bankasi
Turkiye Is Bankasi
Garanti Bankasi

Kreditér
Avrupa Yatirim Bankasi



Projenin kazandirdiklari

Asya ve Avrupa yakalarini deniz tabaninin altindan birlestiren tek karayolu olan Avrasya Tuneli, isletmenin 1inci yiinda zaman, yakit,
emisyon ve kaza maliyetleri dikkate alindiginda sirticilere ve ekonomiye 1.2 milyar liralik katki sagladi. istanbul Biiylksehir Belediyesi'nin
verileri kullanilarak yapilan hesaplamalara gére; surtctler 2017 yilinda Avrasya Tuneli’'ni kullanarak dlke ekonomisine,

(& 23 milyon saat tasarrufu

& 30.000 ton yakit tasarrufu

& 18.000 ton CO, emisyonu azalimi

{2 109 milyon arag-km azalmasi nedeniyle kaza maliyeti tasarrufu sagladi.




10 uluslararasi odul
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ITA  Uluslararasi Tunel ve Yeralti Yapilar Birligi (ITA) 2015
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ProjectFinance
Dedilsof the Year

@ 2012

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) 2015

En lyi Cevresel ve Sosyal Uygulama Odlu

Thomson Reuters PFI 2012

En lyi Altyapi Proje Finansman Anlasmasi

EMEA Finance 2012
En lyi Kamu - Ozel Sektor Ortakhg

Infrastructure Journal 2012
En Yenilik¢i Ulasim Projesi

Euromoney 2012

Avrupa'da Yilin En lyi Finansman Anlasmasi Oduili



Avrasya Tuneli Isletme insaat ve Yatinm A.S. (ATAS)

Avrasya Tuneli isletme insaat ve Yatinm A.S. (ATAS), 2009 yilinda Avrasya Tineli'ni gerceklestirmek Uzere kuruldu. Projenin finansman,
insaat ve yaklasik 25 yil boyunca isletmesinden sorumlu olan ATAS, Turkiye'den Yapi Merkezi ve Glney Kore'den SK E&C sirketlerinin esit
ortakliginda faaliyet géstermektedir. iki sirketin global deneyimi, Avrasya Tuneli'ne gic katmaktadir.

Yapi Merkezi ingaat ve Sanayi A.S.

1965 yilinda kurulan Yapr Merkezi insaat ve Sanayi A.S, dinyanin dért bir yanindaki ¢alismalarini “Mutluluk insa ederek mutlu oluyoruz”
sloganiyla strdurmektedir. 1998 yilindan beri ENR (Engineering News Record) tarafindan her yil yayinlanan dinyanin en buytk 250
mUteahhidi listesinde yer bulan Yapi Merkezi, 2017 listesinde 78'inci sirada yer almistir. Ayni sekilde 2017 yili itibariyla “Toplu Ulasim/Rayli
Sistemler” dalinda dunyanin 9'uncu buyuk sirketi konumuna gelmistir.

Tum faaliyetlerinde Turkiye'nin kalkinmasini, dinya uygarlidinin gelismesini; musterilerinin, calisanlarinin ve ortaklarinin memnuniyetini ve
sirket degerlerini en &n planda tutan Yapir Merkezi, dinya genelinde 42 milyon m?'lik alanin insanlik yararina ingasini Ustlenmistir. Yarim
asirlik tecrubesinin verdigi glvenle calismalarini strduren sirket, bugiine kadar insa ettigi 3600 km'lik hat, 51 adet rayl sistem ve 400
adet istasyon ile 3 kitada her gun 3,5 milyondan fazla yolcuyu guvenle tagimaktadir. Sirket, UITP (Uluslararasi Toplu Tasima Birligi), LRTA
(ingiliz Hafif Rayl Sistem Birligi), Tramways&Urban Transit Organizasyonu gibi dinyaca Gnli birliklerden aldigi birgok ddiille basarilarini
taclandirmaktadir.

SK Engineering & Construction Co. Ltd

SK E&C, SK Group bunyesinde yer alan ingsaat ve mihendislik sirketidir. Glney Kore'nin en blyuk 3'Uncu sirketler grubu olan SK Group,
Fortune dergisi tarafindan dinyanin en buyUk sirketlerinin dahil edildigi Kuresel 500 Listesi'nde 95'inci sirada bulunuyor. SK E&C, ayrica
ENR'In “En BUyuk 250 Yuklenici” listesinde 2017'de 35'inci sirada yer aldi. 1977'deki kurulusundan bu yana altyapl, bina, konut ve sanayi
tesisleri ile birlikte tim is sektorlerinde insaat ve mihendislik alanlarinda kiresel dlzeyde rekabet eden SK E&C, Glney Kore'nin ingaat ve
muhendislikte mikemmelliyet ile birlikte anilan bir Glke olmasinda pay sahibidir.

Uzun yillardir 23 tlkede petrol rafinerileri ile birlikte gaz ve petrokimya projeleri Gstlenen SK E&C, bu sektdrlerde kiresel dlgekte sdz sahibidir.
SK E&C, gerek kémr yakitl gerekse kombine ¢evrimli enerji santrallerine yodnelik hizmetler ile birlikte, badimsiz enerji Uretimi projelerinde
santrallerin dodrudan isletmesi ve bakimi dahil tam kapsamli hizmetler sunuyor. Ayrica, Amerika'da LNG ve Kanada'da katran kumu
projelerine giren ilk sirket olarak enerji sektérinde 6ncu bir konumda yer aliyor. Mobil telefon sistemlerine yonelik insaat hizmetleri ve tam
kapsamliiletisim ¢oéztmleri de sunan SK E&C; evlere yonelik adlar, iletisim teknolojileriyle donanmis sehirler (u-City) ve is dinyasina yonelik
iletisim hizmetleri (u-Business) ve ¢ozumleri alaninda atilimlar yapiyor.



Proje klinyesi

Proje Adi Gorevli Sirket

Istanbul Bodazi Karayolu Tup Gegisi (Avrasya Tuneli) Projesi Avrasya Tuneli isletme insaat ve Yatinm A.S. (ATAS)
idare Yatinmci Sirketler

T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Yapi Merkezi

Altyapi Yatinmlarn Genel Mudurlugu (AYGM) SKE&C

Garantor isletme ve Sézlesme Bilgileri

T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarlidi Sézlesme Suresi: 29 Vil

Yatinm Saresi: 3 Yil 11 Ay, 3 Gun (47 Ay 3 Gun)
Isletme Suresi: 25 Yil 28 Gun

Kronoloji

* TBM tunel kazisinin
tamamlanmasi

« is Baslatma Toreni * TBM'nin kaziya

» Uyguloma * Finansman «insaat baslamasi * NATM kara tunelleri * Projenin
« Fizibilite Soézlesmesi'nin anlasmalarinin calismalarinin « Sismik contalarin kazisinin tamamlanmasi ve
calismalari * Projenin ihalesi imzalanmasi imzalanmasi baslamasi montaji tamamlanmasi hizmete agilmasi

2005 2008 201 2012 2013 2014 2015 2016



Avrasya

AVRASYA TUNELI ISLETME iNSAAT VE YATIRIM A.S.

Avrasya Tuneli sletme ve Bakim Binasi Dr. Eytip Aksoy Caddesi No: 9 34662 Uskudar / Istanbul
T: +90 216 474 0520 F: +90 216 474 0524
bilgi@avrasyatunelicom
www.avrasyatuneli.com

Her hakki saklidir. Bu brostrde yer alan tim bilgi ve ifadelerin telif hakki Avrasya Tneli isletme insaat ve Yatinm A.S.'ye aittir.
Brosurde yer alan bilgiler Avrasya Tuneli Isletme Insaat ve Yatirm A.S.'nin izni omadan ¢ogaltlamaz, kopyalanamaz, degistirilemez ve daditilamaz.

08502228020 | @ @ @ /AvrasyaTuneli




